SO GD - BT QUANG NGAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIETNAM

TRUONG THPT LUONG THE VINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S64 /KH-LTV Dikc Phé, ngay 26 thang 3 ndm 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2026, TAM NHIN 2030

Pé thuc hién duong 16i d6i moi gido duc, Pang va Nha nudc di ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghl quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta
Ban chap hanh Trung uong Pang, vé d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao
tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudr, trong dleu kién kinh
té thi truong dinh hucmg xd hoi chu nghia va hoi nhap quoc té; Nghi quyét
56 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quéc hoi vé déi méi chuong trinh, sach
gidao khoa gido duc pho thong; Quyet dinh s6 404/Qb-TTg ngay 27/3/2015 cua
Thu tuong Chinh phu vé phé duyét Dé an dbi méi chuong trinh, sach gido khoa
gigo duc phd thong; doi hoi cac co s& gido duc ndi chung va cac truong THPT noéi
riéng phai xay dung ké hoach chién luoc phét trién cta timg nha truong trong
timg thoi ky, timg giai doan dé dap tmg yéu cdu, nhiém vu ma Pang, Nha nudc
va nhan dén da giao pho.

Trudng THPT Luong Thé Vinh duge thanh 1ap tir ndm 1993 theo Quyét
dinh s8 1332/QD-UB, ngay 13 thang 9 nim 1993 cia UBND tinh Quang Ngii,
dén nay (thang 9 nam 2020) trudng THPT Luong Thé Vinh dd c6 27 nam x4y
dung va trudng thanh. C6 thé néi d6 1a 27 ndm phén ddu khong ngimg nghi clia
tht ca céc thé hé can bd gido vién, nhan vién ciing nhu cac thé hé hoc sinh, dic
biét 1a céac thé hé 1anh dao dé hom nay truong THPT Luong Thé Vinh cé thé tu
hao sanh vai véi cac truong ban.

Trai qua 27 nam xay dung va phat trién, vé&i nhing thanh tich t6t dep da dat
dugc cung nhimg dong gop to lon trong su nghiép trong ngu:(n truong THPT
Luong Thé Vinh di dugc cong nhén kiém dinh chét luong gido duc Cap d6 2 va
Cbong nhan truong dat chuén Qudc g1a Murc d6 1 (thang 7/2020). Trén co s& do,
Truong THPT Lucmg The Vinh xé&y dung ké hoach chlen luge phat trién giai
doan 2021 - 2026 va tdm nhin dén nam 2030 nhu 12 sy tiép nbi cua chién luoc
phat trién giai doan 2015-2020 trudc day.

Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2021-2026, tAm nhin 2030 nham
xac dinh rd dinh huéng myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyet sach cua hiéu
truong, lanh dao nha trudng cling nhu toan thé can bd, gido vién, nhéan vién va
hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai K& hoach chién lugc cia trudong
THPT Luong The Vinh 1a hoat dong c6 y nghla quan trong, gdp phén thuc hién
Ké hoach phat tr1en Gido duc va Dao tao cua nha truong giai doan 2021-2026 va
Chién lugc phét trién Gido duc va Pao tao cua thi xa Dic Pha.
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I. PAC PIEM TINH HINH
1. M6i trwong bén trong

1.1. Piém manh.

a/ V& d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién:

Hién nay nha trudng cd quy mod trucmg loai II, v6i 68 can b9, gido vién,
cong nhan vién, trong d6: CBQL c¢6 03 ngudi gom 01 Hiéu truéng, 02 Pho Hiéu
trudng. Poi ngill gido vién: 57 nguoi, trong d6 t6  Ngit van: 08, Toan: 09, Vit
ly-CN: 07, Héa hoc: 04, Sinh hoc: 04, Lich str: 03, Dia ly: 03, Thé duc-GDQP:

06, GDCD: 02, Tin hoc: 04, Tiéng Anh: 07. Nhan vién: 08 nguoi, trong doé co 01
bién ché, 02 hop ddng theo Nghi dinh 43, 05 hop ddng lao dong 01 nam.

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén, trong d6 c6 15.78 % trén chun.
- Ti 1€ gido vién trén 16p: 2,38 gido vién/lop

- 01 Chi b3 ¢6 s6 dang vién: 25, chiém ty 1¢ 39,68%

- 01 t6 chirc Cong doan co sd.

- 01 t6 chirc Poan trudng.

- Co s& vit chat: CSVC tuong d6i dam bao, 6 phong hoc bé mén, thu
vién, khu gido duc thé chat, c6 hé théng CNTT két nbi internet, c6 Email phuc vu
t6t cho day, hoc va quan ly.

- Cong tac t6 chitc quan ly cua lanh dao nha truong thuc hién ding chirc
trach nhiém vu dugc giao nhiét tinh, tim huyét, trach nhiém cao.

- DBoi ngli can bd, gido vién va nhan vién: nhié€t tinh, c¢6 kinh nghi¢m
chuyén moén, doan két va trach nhiém, hop tac gin b6 voi nha truong, luén gop
phin diy manh su phat trién cta nha truong, dugc phu huynh hoc sinh va nhan
déan tin nhiém.

b/ Vé hoc sinh va chat luong dao tao:

Hién nay, ndm hoc 2020-2021 nha trudng c6 980 hoc sinh, duoc chia thanh
24 16p, trong do khéi 16p 10 c6 343 HS/08 16p; kho1 16p 11 ¢6 321 HS/08 16p;
khéi 16p 12 c6 316 HS/08 16p.

- Phan 16n hoc sinh thudc khu vuc noéng thon.
Chat lugng hoc sinh vé 02 mét hoc luc va hanh kiém trong 05 nam:

Két qua gido duc vé hoc luc, hanh ki€ém, hoc sinh gioi cac cap qua céc nim

SO liéu Nim hoc | Niam hoc | Nim hoc | Nim hoc | Nam hoc | Ghi
2015 - 2016 - 2017 - 2018- | 2019- |chu
2016 2017 2018 2019 2020

Ti 1& hoc 8 14 6 9 11

sinh  xép| 0,84% 1,5% 0,65% 0,95% 1,15%

loai gioi

Ti 1& hoc| 291 342 320 389 362




sinh  xép| 30,56% | 36,62% | 34,41% | 40,9% 39,99
loai kha

Ti 1& hoc| 629 568 593 544 574
sinh  xép| 66,07% | 60,81% | 63,76% | 57,2% 60,23
loai TB

Ti 1€ hoc 24 10 11 9 6

sinh  xép| 2,52% 1,07% 1,18% 0,95% | 0,63%
loai  yéu,

kém

Ti 1& hoc| 740 754 764 759 796
sinh  xép| 77,73% | 80,73% | 82,15% | 79,81% | 83,53%
loai hanh

kiém t6t

Ti 1& hoc 170 149 137 177 139
sinh  xép| 17,85% | 1595% | 14,73% | 18,61% | 14,59
loai hanh

kiém kha

Ti 1é hoc 42 31 27 15 18

sinh  xép| 4,41% 3,32% 2,90% 1,58% 1,89%
loai hanh

kiém trung

binh

Céc so 2

liéu khac 0,21

(néucd)

- Két qua thi tot nghiép THPT:

+ Nam hoc 2016-2017: sb lugng: 296/300 ty 1
+ Nam hoc 2017-2018: s6 lugng: 268/295 ty 1&
+ Nim hoc 2018-2019: sb lugng: 283/315 ty 1é
+ Nam hoc 2019-2020: sb lugng: 295/300 ty 1&
- Két qua thi hoc sinh gidi cip tinh

: 98,66%

: 90,84%.
: 89,94%.
: 98,33%.

+ Nam hoc 2016-2017: 07 giai (Lép 12: 05; 16p 11: 02)
+ Nam hoc 2017-2018: 05 giai (Lop 12: 03; 16p 11: 02)
+ Nam hoc 2018-2019: 05 giai (Lop 12: 03; 16p 11: 02)

+ Nam hoc 2019-2020: 02 giai (Lép 12)

¢/ Két qua tham gia céc phong trao, héi thi ciia gido vién

Cdp truong:
- Nam hoc 2016-2017:




+ Thi str dung thiét bi day hoc: 03 Gido vién dat giai.

+ Hoi thi GVCN gioi: 01 giao vién dat giai.

+ Hoi thi GVDG: 15/15 Giao vién 13/13 GV dat giai (08 Nnhi, 07 Ba).

- Nam hoc 2017-2018:

+ Hoi thi GVDG: 13/13 gi4o vién dat giai (01 Nhét, 06 Nhi, 06 Ba).

- Nam hoc 2018-2019:

+ Thi thiét ké bai giang E-learning (01 Nhi, 02 Ba)

+ Hoi thi GVDG: 11/11 gido vién dat giai.

+ Thyc hién viéc xét GVCN gidi theo tiéu chudn xét GVCN gioi cép
trudng nam hoc 2018-2019 vao cudi nam hoc.

- Nam hoc 2019-2020:

+ Hoi thi GVDG: 09/09 gido vién dat giai (03 Nhi, 06 Ba).

- Nam hoc 2020-2021: H¢i thi GVCNLG: 07/07 gido vién dat giai
Cdp tinh:

- Nam hoc 2016-2017:

+ Thi str dung thiét bi day hoc: 03 giai (01 Nhi, 02 Ba)

+ Hoi thi GVCN gidi: 01 giai Nhi

- Ném hoc 2017-2018: GVDG cép tinh: 6 giai (01 Nhi, 05 KK)

- Nam hoc 2018-2019: Thi thiét ké bai giang E-learning (01 KK)

- Nam hoc 2020-2021: Hoi thi GVCNLG: 02/02 gido vién dat giai
d/ Cong tac quan ly hoc sinh

- Nha truong thudng xuyén tuyén truyen gido duc chinh tri, tu tudéng, dao
dirc, 16i séng cho hoc sinh thong qua cic gio sinh hoat tap thé nhu: chao c&, sinh
hoat 16p, cac hoat dong ngoai khoa; hoat dfng gido duc ngoai gid 1én 16p; tuyén
truyen qua ban phét thanh tuyén truyén ctia Poan trudng; tuyén truyén qua bang
rén, ap phich.

- Cong tac an ninh trong truong hoc dugc ting cuong; tuong rao cong ngd
kién cd, an toan, c6 bao vé truc 24/24; nha truong thanh 1ap déi tu vé; t6 quan ly
hoc sinh theo ddi viéc chap hanh ndi quy ciia hoc sinh.

- Nha truong xdy dung md hinh cdng trudong an toan; thudng xuyén tuyén
truyen cho hoc sinh ning cao canh gidc véi &m muu dién bién hoa binh, tuyén
truyén dao trai phép...

- Nha truong ky két cum lién hoan vé an ninh trat tu véi cc co quan, don
vi, UBND x4 Pho Vin. Té chirc cho hoc sinh ky cam két thuc hién an toan giao
thong, phong chong cac té nan x4 hoi.



- Nha truong hop dong voi nhan vién y té, thuc hién viéc cham soc strc
khoe ban dAu cho hoc sinh; so ctru tai nan, dau ém; quan ly cong tac tham gia bao
hiém y t& hoc sinh.

- C6 phong y té dugc trang bj ti1, thudce, giudng va cac vat dung khéac

- Doan truong c¢6 24 chi doan hoc sinh va 1 chi doan gigo vién. Hang ndm
diéu t6 chic dai hoi theo quy dinh; kién toan BCH; xay dung ké hoach cdng tac
nim va cdng tac, hang thang; cac ké hoach chuyén biét.

- Hoat dong cua doan truorng tuong d6i hiéu qua; cac hoat dong phong trao
tot; t chirc nhleu hoat dong gido duc, rén luyén k¥ nang; phong trao van hoa; vian
nghé; thé thao tét.

- Két qua trong cdc nim hoc qua Poan truong déu dat xuat sic cip huyén,
cép tinh; dugc tinh doan ting Bang khen

e/ V& cosd vat chét:

Truong THPT Luong thé Vinh c6 dién tich 33.552m* & Phudng Phd Vin,
Thi x4 Pirc Phé, tinh Quang Ngai, v6i quy mé:

- Kh01 hoc tap: 02 day 16p hoc 15 phong (03 tang), dién tich san 2.977m>
-Khéi phong bdé mén: 01 day 03 tang, dién tich san 1.326m™
- Khéi nha Hiéu bo: 01 day 03 ting, dién tich san 1.632m>

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé gido vién dugc trang bi day du, dung quy
cach.

- C6 hé théng nude sach.

- C6 nha xe gido vién va nha xe hoc sinh

Co s& vat chat budc dau da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai.

1.2. Piém yéu

- Mét bd phan nho gido vién, chua thyc sy dap tmg dugc yéu cau d6i moi
trong giang day, c6 tdm ly ngai do6i méi, ngai ung dung CNTT.

- Chét lugng hoc sinh dau vao: Phan lén hoc sinh du cdp c6 mit bing
kién thirc con thip. M6t sb hoc sinh chua c6 y thire t6t trong hoc tap va rén luyén.

_ - Chua c6 Nha thi dau da nang, chua co khu gido duc thfa chat kién cd; thiét

bi ho trg day va hoc con han ché, chua dap ing tot cho viéc ddi maéi day va hoc.

1.3. Mt s6 nguyén nhan

- Mt s gido vién ludn c6 tdm Iy ngai d6i méi, van ludn git phuong phéap

thuyét trinh - don chiéu, 4p dit trong day hoc, ¢6 ning luc vin dung CNTT trong
day hoc con han ché.

- Phan 16n hoc sinh déng ky tuyén sinh vao 16p dau cép la & cac ving ndng
thon con kho khin vé diéu kién hoc tap.



- Nha truong méi chuyén vé co s& méi, viéc xay dung co s& vét chét cua
nha truong chua dugce hoan thanh céc giai doan, nén mdt s6 hang muc con thiéu.

2. Moi trwong bén ngoai:

2.1. Thoi co:

- Pang, Nha nudc da co nhiéu chi trrong wu tién cho phat trién gido duc;
B6 GD-DT ciing da c6 nhi€u giai phap dong b nham nang cao chat lugng gido
duc dao tao nhu: Nang cao chat luorng doi ngti nha gido; d6i méi phuong phép
day - hoc; d6i méi chuong trinh gido duc phé théng.

- Trong thoi ki hoi nhép, nha truong cod diéu k’lén tiép can voi cac mo hinh
gido duc hién dai; cac phuong phap gido duc tién tién, dic biét la viéc ing dung
cong nghé thong tin trong quan li va gido duc cia nha truong.

- Pugc sy quan tdm chi dao ctia Lanh dao S& GDDT, Thi ty, chinh quyén
dia phurong; doan thé va nhén dén trén dia ban trong viéc giao duc hoc sinh.

- Pugc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro, tao moi diéu kién dé td
chirc hoat dong giao duc hoc sinh.

2.2. Thach thuc:

- Chét lugng gido duc phai dat chuin dé dép mg yéu cau phat trién cta x4
hdi trong thoi ky hdi nhap.

- Chat luong ddi ngli can by quan ly, gido vién, nhén vién phai dap ung
duoc yéu cau d6i méi gido duc trong thdi ky hoi nhap qudc té.

- Co so vat chét, trang thiét bi cong nghé thong tin chua dap tng tét dugc
yéu cau dbi méi day va hoc.

- Chét lwgng hoc sinh dau vao cta 16p dau cap con thap.
IL. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Tam nhin:

Phat trién thanh mét nha trudng c6 chat luong cao, tao ra nhimg hoc sinh
t6t vé dao dirc, gioi vé tri lyc, manh khoe vé thé chat, c6 ky nang song t6t, dap
Lrng cho viéc tiép tuc hoc 1én céc 16p trén hodc di vao cudc song, 1a noi hoc sinh
c6 thé tin tudng, lua chon dé hoc tap va rén luyén va la noi @ gido vién ludn c6
khat vong vuon 1én.

Trong giai doan 2021 - 2026 duy tri 6n dinh, tiép tuc kién toan, phat trién
vé quy mo, chat lugng gido duc; cai thién méi truong giao duc, nang cao hiéu
qua, dé dén 2030 tré thanh don vi c¢6 chat luong gido duc tét trong tinh.

2. Sir ménh

Tao dung dugc mdi trudng hoc tap va rén luyén c6 né nep, ky cuong co
chét lugng gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién t6i da nang luc
clia ban than san sang hdi nhap gido duc khu vuc va quéc té.



3. Gia tri cot 15i

- Tinh than, trach nhiém

- P6i méi, sang tao

- Hop téc, chia sé

- Poan két, dan chu

- Ky cuong, tinh thuong

- Truyén théng, hoi nhap.

4. Phwong cham hanh dong
“Dan chu, than thién, d6i méi, ky cuong, chét lugng”
II. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

Xéy dung nha tru(mg c6 chét luong gido duc t6t, 1a md hinh gido duc hién
dai, tién tién phl hop véi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu ngén han:

Duy tri va nang cao cht lugng truong dat chuin Quéc gia, dam bao chét
lugng gido duc dap tmg cac yéu céu trong thoi ky hdi nhap.

2.2. Muyc tiéu trung han:

Duy tri bén vitng, nang cao chat lugng cac tieu chuan dén nam 2025, tiép
tuc dugc cong nhén trudng dat Mirc d6 2 kiém dinh CLGD va chuén quéc gia sau
5 nam.

2.3. Muc tiéu dai han:

DPén nam 2030, phan ddu dat duge cac muc tiéu sau:

- Chét luong gido duc duoc khing dinh dat mirc trung binh cta Tinh.

- Duy tri trudng dat Mirc d6 2 kiém dinh CLGD va chuén quéc gia nhimg
nam sau.

3. Chi tiéu:

3.1. DB0i ngli can bd, gido vién, nhan vién:

- Pén nim 2026 can b quan ly vuot chuin hé dao tao quan ly gido duc

theo chuong trinh cia céc cap, thanh thao vé g dung CNTT, ¢ ning luc ngoai
ngit giao tiép co ban.

- Phén ddu dén nam 2030 c6 trén 40% CB-GV-NV vuot chun dao tao.

- 100% ddi ngil gido vién thyuc hién tét viéc déi moi phuong phép day hoc,
sang tao trong day hoc.



- 100% CB-GV-NV sir dung thanh thao may vi tinh va cac phin mém {mg
dung trong giang day va cong tac.

3.2. Hoc sinh:

- Qui mo

+ 86 16p hoc: Duy tri khoang 24-27 16p.

+ Hoc sinh: Tir 1000 dén 1200 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tép

+ Trén 65% hoc luc kha, giéi (THi thiéu 15% hoc sinh ¢6 hoc luc g101).
+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 2%; khéng c6 hoc sinh kém.

+ Ty 1é¢ @ TN THPTQG hang nim dat 98%.

+ Thi hoc sinh gi6i: Cép tinh dat trén 70% s lugng hoc sinh tham gia
+ Ty 1€ hoc sinh thi db vao cac truong Pai hoc, Cao ding dat: 50% trd 1én.
3.3. Co s& vat chat

- Tiép tuc hoan thién cac hang muc con lai vé viéc x4y dung nha truong
trong giai doan hai.

- Duy tri va hoan thién cdc diéu kién vé .viéc x4y dung khuon vién nha
truong dam bao mdi trudng su pham “xanh -sach -dep”, gilt viing két qua xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

- Xay dung nha thi ddu da ning, khu gido duc thé chit kién cé.

- Hoan thién cac thu tuc vé xay dung Trang Web dién tir dé dang tai hoat
dong cta nha truong.

- Tiﬁép tuc trang bi céc thiét bi, diéu kién hd tro day va hoc dé dap ung cac
yéu cau doi mdi gido duc hién nay.
3.4. Chi tiéu thi dua
- Nha trudng: phan dau dat danh hiéu tap thé lao dong xuét sic hang nam.
- Chi bd: Pat t6 chitc co sé dang hoan thanh xuét sic nhiém vu hang nam
- C4c t chirc: Cong doan, Poan thanh nién dat vilng manh.

- CB-GV-NV c6 ty 1é dat danh hiéu lao dong Tién tién trd 1én trén 97%,
trong do c6 15% dat danh hiéu CSTD co s& hang nam.

III. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao ning lyc lanh dao, quén ly nha trwong, ning cao chat
lwgng va phat trien doi ngii.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché, céc vin ban v& cac hoat dong
trong nha truong tao co s& phép ly dé hoat dong.



- Xay dung d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién da vé sé lugng, manh vé
chét luong; c6 pham chét chinh tri; co nang luc chuyén mon gidi; cé trinh d Tin
hoc, Ngoai ngit, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tdm huyét, trach
nhiém vai nha truong.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can b, glao vién theo hudng sir dung
t6t d6i ngii hién c6, dap img duoc yéu clu cta cdng viée.

- Xay dung tdt cac quy ché; theo ddi, giam sat, kiém tra, ddnh gia cac hoat
dong day va hoc kip thoi, ding quy dinh.

- Tao moi tmcmg 1am viéc ning dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé trong nha trudng.

- Tao diéu kién, dong vién can bd, gido vién hoc tdp ning cao trinh d6
chuyén mon.

- T6 chire cho gi4o vién ding ky cac dé tai, sang kién, huéng dan hoc sinh
nghién ciru KHKT.

2. Thye hién ké hoach giang day, dbi moi phwong phap day hoge va
kiém tra danh gia theo hwéng phit trién ning lwe.

- P6i méi phuong phép day hoc va kiém tra, danh gia hoc sinh pht hop véi
muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh theo huéng phat trién niang
luc. Pbi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vdi hanh, ly
thuyét véi thuc tién; gitip hoc sinh c6 duge nhing k§ ning song co ban.

- Tép huén cho ddi ngil cén bd, gido vién, nhan vién nfi dung gido duc tong
thé theo chuong trinh d6i méi SGK theo hudng phat trién nang luc. Cha trong d6i
m&i phuong phép day hoc- phéat huy hoat dong hoc tich cuc, chu dong, sang tao,
hop téc cua hoc sinh. |

- Chu trong day hoc tich hop, kién thirc 1ién mén.

3. X4y dung co s& vat chat, tiing cwong trang thiét bi day hoc.

- Tham muu céc cap tiép tuc dau tu, xay dung co s& vat chét trang thiét b

gido duc theo huéng chuin hoa, hién dai hoa. Bao quan va su dung hiéu qua, lau
dai.

- Tap huén gido vién vé viéce sir dung va khai thac tdt cac trang thiét bi hién
dai dé van dung véao day va hoc dat hiéu qua cao nhit.

- Phén cong cén bo theo ddi sir dung va bao quan tt co s vat chat thiét bi
day hoc.

- Xay dung két hoach so két d4nh gia cong tac sur dung thiét bi day hoc va
thuc hanh thi nghiém cua tirng gido vién.

4. Tang cwong rng dung CNTT trong day hoc va quan ly.

- Kién toan va trang bi thém hé thong Internet trong nha truong dé phuc vu
t6t cho viéc day hoc va cong tac quan ly.



- Tham muu céc cdp dé xay dung trang Websit ctia nha trudng.

- Trién khai thuc hién day du céac phan mém quan ly cua S& GDDT cung
cap d& quan Iy hoc sinh, quan Iy nhan su, xép thoi khoa biéu. Chi dao cap nhét dix
liéu quéan ly thuong xuyén kip thoi.

- T6 chirc tap huén cho can b gido vién sur dung thanh thao cac phan mém
thong dung trong nha truong dé 4p dung t6t trong cong tac giang day ciing nhu
cdng tac quan ly.

- Chi dao mdi t6 chuyén mén, mdi gido vién phai dang ky st dung thu dién
tir dé trao ddi tai liéu tham khao va béo cdo, thong tin trong cong tac.

5. Ting cwdong mdi quan hé giira nha trwdng - gia dinh - xa hoi.

- Tang cuong cong tic tham muu véi S& GDDPT, Thi iy DPuc Phé hd tro
nha trudng cai thién vé CSVC, hd tro cac hoat dong gido duc.

- Phéi hop chit ché véi Ban dai dién CMHS trong viéc huy dong va gido
duc hoc sinh.

- Phéi két hop chat ché véi cac ban nganh doan thé, cac tb chirc chinh trj -
x4 hoi ting hé va phéi hop trong cong tac giao duc.

6. Xay dung thwong hiéu

- Xay du‘ng thuong hiéu va tin nhiém ctia x& hoi déi véi doi ngil gido vién,
chét luong gido duc ctia nha truong.

- Py manh tuyén truyen xay dung truyén thdng nha gido, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi gido vién déi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nganh gido duc.

7. Nguon tai chinh
7.1. Xay dung ké hoach du todn ngan sach nam 2021

Trén co s& ké hoach phét trién gido duc, dao tao nim hoc 2020- 2021 va
cac dinh mirec, che dd, chinh sach hién hanh; sé¢ gido duc va dao tao chu tri huéng
dan xay dung va tong hop du toan thu, chi NSNN:

a) Xay dung du toan thu: Ddi véi khoan thu hoc phi, 1€ phi va cac khoan
thu dich vu sy nghiép cong (khong thudc danh muc phi, 1€ phi theo quy dinh cua
Luét Phi va Ié ph1) khong 14 chi tiéu giao du toan thu, chi NSNN nhung phal Iap
dy toan riéng va xdy dung phuong 4n sir dung guri co quan ¢6 tham quyén giam
sat theo quy dinh. Bdo cdo thuc hién co ché tao nguon tir ngudn thu nay va céc
khoan thu khéc dugc d lai chi dé thuc hién cai cach tién luong theo quy dinh.

b) Pbi voi du toan chi: Thuyet minh co s¢ xay dung du toan chi thyc hién
chinh sdch mién, giam hoc phi va hd trg chi ph1 hoc tap, chinh sach phu cap tham
nién nganh gido dyc, chinh sich wu dai d6i véi nha gido va cén bd quan ly glao
duc tai vung c6 diéu kién kinh té - xa hoi dic biét khé khin; can tinh toan xéac
dinh nhu cau kinh phi thuc hién céc co ché, chinh sach duoc cip c6 thdm quyén
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ban hanh va ¢6 hiéu lyc trong nam 2020, kém theo thuyét minh cy thé can ot tinh
toan; xay dung du toan kinh phi thyc hién d6i méi CT, SGK GDPT theo 19 trinh.

7.2. Xay dung ké hoach dw todn ngan sdch 5 nim 2021-2026

Thyc hién dung Nghi dinh s 45/2017/ND-CP cta Chinh pht quy dinh chi
tiét lap ké hoach tai chinh 05 ndm va ké hoach tai chinh - NSNN 03 nim va
Théng tu s6 69/2017/TT-BTC ngay 7 thang 7 nam 2017 cua B Tai chinh huéng
dan lap ké hoach tai chinh 05 nim va ké hoach tai chinh - NSNN 03 nim (Thong
tu s6 69/2017/TT-BTC).

IV. TO CHUC THUC HIEN
1. Phd bién K¢ hoach chién luge

- Tuyén truyen va nang cao nhan thirc vé& tim quan trong cua Ké hoach
chién lugce phat trién nha trudng trong giai doan 2021- 2026 va tam nhin dén
2030.

- Ké hoach chién luoc duoc phd bién rong rai dén toan thé can bo, giao
vién, nhén vién nha truong, co quan chu quan cha me hoc sinh, hoc sinh va cac
t6 chirc c4 nhan quan tdm dén sy nghiép gido duc ctia nha truong.

- Ban chi dao thye hién Ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
didu hanh qu4 trinh trién khai Ké hoach. Diéu chinh Ké hoach chién lugc sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2. L§ trinh thye hién ké hoach chién lugc

- Giai doan 1: Tir nam 2021 - 2022: X4y dung, bd sung CSVC, chét lwong
gido duc dam bao theo tiéu chi cta truong THPT dat chuén kiém dinh chat lugng
dat Cap do 2 va dat chuan qudc gia Mirc do 1. Nang cao chat lugng gido duc, duy
tri va giit vimg trudng THPT dat chuin Qudc gia giai doan 2020-2025.

- Giai doan 2: Tir nam 2022 - 2025: Tiép tuc duy tri git vitng va néng cao
chét lugng cac tiéu chuén truong THPT dat chuéan kiém dinh chét luong dat cap
d6 1 va chuin qudc gia Mirc d6 2, én dinh quy md, phét trién chat lugng gido duc
toan dién.

- Giai doan 3: Tir ndm 2025 - 2030: Thyc hién cac sir ménh cua chién luge
phat trién nha truong: “Tao du'ng duge mdi trudng hoc tip va rén luyén cé né
nép, ky cuong c6 chat luong gido duc tét”.

3. Phéan cong nhiém vu cu thé
3.1. Déi voi Hidu trudng
Té chirc trién khai thuc hién K& hoach chién lugc dén tit ca céan bg, gido

vién, nhén vién trong nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg nam hoc.

3.2. B6i véi cac Phoé hiéu truong
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Thyc hién nhiém vu dugc phén cong, gitip Hi¢u trudng t6 chic trién khai
timg phén ndi dung cy thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhirng giai phap hop ly, ding quy dinh dé thuc hién.

3.3. Doi véi céc to chirc doan the

Thuc hién tot cong tac tuyén truyén van dong can bg, gido vién, nhan vién va
hoc sinh tich cuc thi dua thuc hién tot cac nhiém vu.

3.4. Pdi v6i to trudng chuyén mén, vin phong.

Té chuc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua ting thanh vién, nham dé xuat khen thudng kip thoi cdc mit tich cuc
va dé xuat cac giai phap dé khac phuc nhitng han ché kip thoi trong qua trinh thuc
hién K& hoach chién lugc hang nam.

3.5. DPdi vdi ca nhéan can b, gido vién, nhan vién.

Cin ctr Ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cta nha truomg dé xay dung
ké hoach cong tac cd nhén theo tirmg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. D€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. D4i vdi toan thé hoc sinh

Thuc hién nghiém né nép, ky cuong; thuc hién tot cong tac tuan, thang, timg
ky va ca nam hoc dudi sy hudng dan cuia gido vién chu nhiém va té6 chic doan
thanh nién.

Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia
cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ ning song.

Trén day la Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2021- 2026 va tdm
nhin dén 2030 cua truong THPT Luong Thé Vinh. Kinh trinh S& Gido duc - Pao
tao Quang Ngai xem xét va phé duyét./.

Noi nhin:
- S& GD-BT Quang Ngii (dé phé duyét);
- Lwu: VT.
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